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АННОТАЦИЯ Сектор энергетики является стратегически значимым для устойчивого развития современного общества, обеспечивая функционирование критической инфраструктуры и экономический рост. Настоящая статья посвящена концептуализации экономической безопасности предприятий энергетического комплекса, рассматриваемой как состояние защищенности хозяйствующего субъекта от дестабилизирующих внешних и внутренних факторов. В работе систематизируются функциональные элементы структуры экономической безопасности, включая интеллектуальную, кадровую, технико-технологическую, экологическую, силовую, информационную, политико-правовую и финансовую составляющие. Проводится разграничение между понятиями «энергетическая безопасность» и «экономическая безопасность предприятия энергетического комплекса». На основе анализа актуальных вызовов выявлены и классифицированы ключевые угрозы экономической безопасности, в частности, регуляторные риски, структурно-рыночные и политико-экономические дисбалансы, геополитическая и технологическая зависимость, а также дефицит квалифицированных кадров. Результаты исследования имеют практическую значимость для разработки комплексных стратегий обеспечения экономической безопасности предприятий энергетического комплекса в условиях динамичной и неопределенной среды.
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1. ВВЕДЕНИЕ
Энергетический сектор занимает системообразующее положение в современной мировой экономике, являясь фундаментальной основой для обеспечения жизнедеятельности общества, функционирования промышленных предприятий, поддержания социальной стабильности и национального суверенитета. В условиях глобальной турбулентности, технологических трансформаций и геополитической нестабильности вопрос обеспечения экономической безопасности предприятий энергетического комплекса приобретает особую актуальность. Устойчивое функционирование данных субъектов хозяйствования критически важно для бесперебойного электроснабжения, поддержания производственных циклов и обеспечения социального благополучия.
Несмотря на значительный объем научных исследований, посвященных вопросам экономической безопасности на макроуровне и отраслевой безопасности (например, энергетической), комплексная концептуализация экономической безопасности отдельных предприятий энергетического комплекса, а также системный анализ специфических угроз их деятельности, остаются недостаточно разработанными. Существующие подходы зачастую фрагментарны или ориентированы на общие экономические категории, без учета уникальных особенностей энергетической отрасли.
Целью настоящей статьи является концептуализация понятия экономической безопасности предприятия энергетического комплекса и систематизация ключевых угроз его устойчивому функционированию.
Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи:
Уточнить сущность экономической безопасности предприятия энергетического комплекса и ее отличие от энергетической безопасности на национальном уровне.
Выделить и обосновать функциональные элементы структуры экономической безопасности энергетических предприятий.
Провести обзор существующих исследований в данной области.
Идентифицировать и классифицировать основные угрозы экономической безопасности предприятий энергетического комплекса.
Теоретическая значимость исследования заключается в углублении концептуальных основ экономической безопасности применительно к стратегически важной отрасли. Практическая значимость определяется возможностью использования полученных выводов для формирования эффективных систем риск-менеджмента и разработки стратегий обеспечения экономической безопасности на уровне конкретных предприятий энергетического комплекса.
2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
2.1. Определение и сущность экономической безопасности предприятия
В широком смысле, экономическая безопасность предприятия представляет собой состояние защищенности его экономических интересов от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее стабильное и эффективное функционирование, устойчивое развитие и способность к самосохранению и адаптации в изменяющихся условиях внешней среды. Данное состояние характеризуется способностью хозяйствующего субъекта генерировать достаточный объем денежных средств для поддержания своей деятельности, реализации инвестиционных программ и выполнения обязательств перед всеми стейкхолдерами.
Применительно к предприятиям энергетического комплекса, экономическая безопасность трактуется как состояние защищенности субъекта электроэнергетики от дестабилизирующих воздействий макро- и микросреды, гарантирующее его бесперебойное, эффективное и рентабельное функционирование, а также реализацию стратегических целей в условиях высокого уровня капиталоемкости, технологической сложности и регуляторного надзора. Особое внимание уделяется независимости от негативного влияния внешних факторов (рыночная конъюнктура, регуляторная политика, геополитические риски) и внутренних дестабилизирующих процессов (неэффективное управление, технические сбои, кадровые проблемы).
2.2. Разграничение понятий “энергетическая безопасность” и “экономическая безопасность предприятия энергетического комплекса”
Для точного понимания исследуемой категории необходимо провести четкое разграничение между макроуровневым понятием «энергетическая безопасность» и микроуровневым «экономическая безопасность предприятия энергетического комплекса».
Е.С. Дербенева и О.Б. Бессерт определяют энергетическую безопасность как «системный комплекс условий обеспечения функционирования энергетических систем, а также комплекса требований к ним, которые включают в себя поддержание оптимального уровня запаса энергоресурсов, экономической доступности и технологической допустимости отрасли в целом» 2. Данное определение акцентирует внимание на макроэкономических аспектах – обеспечении страны энергоресурсами, их доступности для потребителей и технологической самодостаточности отрасли в масштабах государства.
В то время как энергетическая безопасность является важнейшим компонентом национальной экономической безопасности, экономическая безопасность конкретного предприятия энергетического комплекса фокусируется на устойчивости и защищенности отдельного хозяйствующего субъекта. Она является частным случаем, микроуровневой проекцией, которая в совокупности формирует макроуровневую энергетическую безопасность. Сущность экономической безопасности предприятия в данном контексте заключается в обеспечении его функционирования в условиях защищенности от угрозы возникновения дефицита при удовлетворении потребностей населения в электрической энергии с использованием доступных организации ресурсов, при сохранении финансовой устойчивости и технологической надежности.
2.3. Функциональные элементы структуры экономической безопасности предприятия энергетического комплекса
Структура экономической безопасности предприятий энергетического комплекса является многоаспектной и включает ряд взаимосвязанных функциональных элементов, которые, по мнению ряда исследователей, в частности И.В. Елисеевой [1], могут быть классифицированы по группам функциональных целей. Данные элементы формируют комплексную систему защиты и развития хозяйствующего субъекта.
Исходя из синтеза теоретических подходов и специфики энергетической отрасли, можно выделить следующие ключевые функциональные составляющие, представленные на рисунке 1.
Каждая из оставляющих, указанных на рисунке 1, имеет собственную специфику и требует отдельного подхода к управлению рисками и обеспечению защищенности:
Интеллектуальная составляющая: Защита интеллектуальной собственности, развитие инновационного потенциала, управление знаниями и компетенциями.
Кадровая составляющая: Обеспечение высококвалифицированным персоналом, минимизация текучести кадров, создание эффективной системы мотивации и развития человеческого капитала.
Технико-технологическая составляющая: Модернизация основных фондов, поддержание высокой степени надежности оборудования, обеспечение технологической независимости и внедрение передовых технологий.
Экологическая составляющая: Соблюдение экологических стандартов, минимизация негативного воздействия на окружающую среду, управление экологическими рисками и обеспечение устойчивого развития.


Рисунок 1 – Составляющие экономической безопасности предприятия энергетического комплекса

Силовая составляющая: Физическая защита объектов, предотвращение несанкционированного доступа, противодействие террористическим угрозам и обеспечение кибербезопасности.
Информационная составляющая: Защита критически важной информации, обеспечение конфиденциальности, целостности и доступности данных, противодействие кибератакам.
Политико-правовая составляющая: Соответствие нормативно-правовым требованиям, минимизация политических рисков, эффективное взаимодействие с государственными органами и регуляторами.
Финансовая составляющая: Обеспечение финансовой устойчивости, платежеспособности, ликвидности, оптимизация структуры капитала, эффективное управление денежными потоками и инвестициями.
Таким образом, экономическая безопасность предприятия энергетического комплекса представляет собой многоуровневую, синергетическую систему, состоящую из множества взаимосвязанных компонентов, эффективное управление которыми является залогом устойчивости и развития в стратегической отрасли.
3. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Проблематика обеспечения экономической безопасности в сфере энергетики, включая деятельность отдельных предприятий, является предметом активных научных исследований. Ряд авторов фокусируется на концептуализации и сущности энергетической безопасности на макроуровне, как правило, в контексте национальной безопасности и геополитики. В работах Е.С. Дербеневой и О.Б. Бессерт [2] исследуются общие аспекты экономической безопасности страны, включая ее энергетический элемент.
Другая группа исследований рассматривает вопросы устойчивого развития и экономической безопасности предприятий топливно-энергетического комплекса. А.А. Артемьев и П.Н. Косарев [3] анализируют устойчивое развитие энергетических предприятий, акцентируя внимание на учете потенциала возобновляемых источников энергии. И.Н. Малиновская, С.В. Котов и А.И. Дегтев [4] сосредоточены на общих аспектах экономической безопасности предприятий ТЭК. Г.Н. Нигматуллаева [5] исследует институциональные основы и механизмы обеспечения энергетической безопасности, в том числе в региональном контексте. Вопросы рационального использования топливно-энергетических ресурсов как фактора повышения экономической безопасности предприятия поднимаются А.Д. Рыдзевской и К.А. Адамовичем [6].
Механизмам обеспечения экономической безопасности на предприятиях топливно-энергетической отрасли посвящены работы О.А. Рязановой и А.С. Логинова [7], а также О.Б. Скрипник [8], которая рассматривает особенности обеспечения безопасности российских предприятий. К.О. Шейдеман [9] анализирует механизмы и инструменты обеспечения экономической безопасности энергетических предприятий, а A.L. Vainshtok [10] затрагивает аспекты технологического суверенитета топливно-энергетических компаний. Д.А. Суслов [12] исследует проблемные вопросы экономической безопасности энергетики в целом, включая аспекты качества передачи электроэнергии. В.А. Клеенков [13] обращает внимание на роль подготовки кадров в обеспечении экономической безопасности.
Изучение трудов данных авторов позволило установить, что сущность экономической безопасности предприятий энергетического комплекса с практической точки зрения заключается в обеспечении его функционирования в условиях защищенности как на макро-, так и на микроуровне от угрозы возникновения дефицита при удовлетворении потребностей населения в электрической энергии с использованием доступных организации ресурсов. Однако, комплексный, системный анализ специфических угроз, учитывающий текущие геополитические и экономические трансформации, а также их взаимосвязи, требует дополнительной систематизации, что и является предметом данного исследования.
4. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Настоящее исследование носит теоретико-аналитический характер и основывается на принципах системного подхода, диалектического метода познания и сравнительного анализа. В качестве основных методов исследования были использованы:
Систематизация и обобщение: Для формирования концептуального аппарата и выделения функциональных элементов экономической безопасности.
Сравнительный анализ: Для разграничения понятий «энергетическая безопасность» и «экономическая безопасность предприятия».
Контент-анализ: Нормативно-правовых актов (Постановление Правительства РФ, положения о Министерстве энергетики РФ) для выявления регуляторных угроз.
Анализ вторичных данных: Научных публикаций, аналитических отчетов и экспертных оценок, посвященных проблемам энергетической отрасли, для идентификации и классификации угроз.
Классификация и типологизация: Для структурирования выявленных угроз.
Методологическая база исследования позволила провести комплексный анализ факторов, влияющих на экономическую безопасность предприятий энергетического комплекса, и систематизировать возникающие угрозы.
5. АНАЛИЗ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
Предприятия энергетического комплекса, в силу своей стратегической значимости и особенностей функционирования, подвержены комплексу угроз, которые могут значительно дестабилизировать их экономическую безопасность. Систематизация этих угроз, основанная на анализе современной экономической ситуации и отраслевой специфики, представлена на рисунке 2.


Рисунок 2 – Основные виды угроз экономической безопасности предприятия в энергетической сфере
Согласно классификации, представленной на рисунке 2, можно выделить четыре основные категории угроз экономической безопасности организаций энергетического комплекса:
5.1. Регуляторные и надзорные риски Данная категория угроз связана с деятельностью государственных правоохранительных и иных контролирующих органов. Ключевую роль в регулировании энергетической сферы играет Министерство энергетики Российской Федерации, наделенное функциями по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в топливно-энергетическом комплексе, включая электроэнергетику [11]. В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 28 мая 2008 г. № 400, к его полномочиям относится установление «единых стандартов качества обслуживания сетевыми организациями потребителей услуг сетевых организаций» (п. 4.2.14[13]). Несоответствие деятельности предприятий установленным стандартам и нормативам чревато не только применением значительных финансовых санкций и штрафов, но и риском временного или постоянного приостановления деятельности по решению судебных органов. Это ведет к операционным убыткам, потере репутации и снижению инвестиционной привлекательности. Помимо отраслевых регуляторов, контроль за соблюдением общего законодательства правоохранительными органами также представляет угрозу: совершение преступлений и административных правонарушений (как в отношении предприятия, так и его сотрудниками) негативно влияет на уровень экономической безопасности, требуя значительных ресурсов на юридическое сопровождение и компенсацию ущерба.
5.2. Структурно-рыночные и политико-экономические риски Серьезную угрозу представляет монопольное или доминирующее положение отдельных сетевых компаний на рынке. Фактическое разделение территорий между такими субъектами приводит к устранению конкуренции, что противоречит конституционным нормам о свободе конкуренции и запрещении монополии. В этой связи, существует перманентная угроза реформирования таких организаций, направленного на демонополизацию и приведение их деятельности в соответствие с антимонопольным законодательством. Подобные реформы могут повлечь за собой реструктуризацию активов, потерю контроля над рыночными сегментами и снижение рентабельности. Кроме того, для отдельных категорий потребителей (физические лица, социально значимые объекты, региональные потребители) применяются механизмы ценообразования, отличные от рыночных, основанные на регулируемых тарифах. В условиях, когда политическая воля в части сдерживания тарифов вступает в диссонанс с экономическими возможностями и потребностями предприятий (например, в части инвестиций в модернизацию), это может привести к существенным финансовым потерям, дефициту инвестиций и ухудшению качества оказываемых услуг. Таким образом, политическая обусловленность тарифной политики является значимым фактором риска.
5.3. Геополитические и технологические риски Наибольшая угроза, детерминированная современными геополитическими трансформациями, связана с прекращением или осложнением хозяйственных связей с зарубежными партнерами. Следствием деиндустриализации постсоветского периода является значительная зависимость российских энергетических компаний от импортного электросетевого оборудования. Нарушение логистических цепочек, ослабление курса рубля, а также введение внешних санкционных ограничений привели к существенному возрастанию затрат на закупку, ввод в эксплуатацию, обновление и ремонт электросетевого оборудования. Переориентация на оборудование производства КНР, по данным исследований [12], в ряде случаев сопряжена с рисками ухудшения качества передачи электрической энергии и возрастания числа отказов оборудования. Это угрожает технологическому суверенитету, надежности функционирования всей энергетической системы и может привести к увеличению аварийности и операционных расходов.
5.4. Кадровые риски В условиях исторически низкого уровня безработицы на современном рынке труда наблюдается острый дефицит свободных квалифицированных работников [13]. Работа в энергетической отрасли традиционно связана с повышенными рисками, требует специфических знаний и высокой квалификации. Однако уровень оплаты труда в энергетике зачастую уступает предложениям в менее требовательных к квалификации секторах экономики (например, в сфере логистики или доставки). Это приводит к снижению привлекательности отрасли для молодых специалистов, оттоку квалифицированных кадров и старению персонала. Дефицит высококвалифицированных инженеров, технических специалистов и рабочих представляет серьезную угрозу для операционной стабильности, внедрения инноваций и поддержания технологической безопасности предприятий энергетического комплекса.
6. ДИСКУССИЯ
Проведенный анализ демонстрирует, что экономическая безопасность предприятий энергетического комплекса является многофакторной и подвержена синергетическому воздействию различных угроз. Выделенные категории угроз — регуляторные, структурно-рыночные и политико-экономические, геополитические и технологические, а также кадровые риски — не являются изолированными, а, напротив, тесно взаимосвязаны и могут усиливать друг друга. Например, геополитические риски, вызывающие технологическую зависимость и удорожание оборудования, могут усугубляться кадровым дефицитом, что в совокупности приводит к снижению надежности и росту операционных издержек. В свою очередь, попытки компенсировать эти издержки путем повышения тарифов наталкиваются на регуляторные и политико-экономические ограничения, замыкая порочный круг проблем.
Необходимость обеспечения технологического суверенитета и снижения импортозависимости становится стратегическим приоритетом, однако его реализация требует значительных инвестиций и долгосрочных программ развития, эффективность которых может быть подорвана структурными и кадровыми проблемами. Снижение качества оборудования при переходе на новые рынки поставщиков требует усиления технического контроля и инвестиций в научные исследования и разработки.
Важным аспектом является также комплексное управление человеческим капиталом, включающее не только повышение привлекательности отрасли через систему мотивации и социальных гарантий, но и опережающую подготовку специалистов с новыми компетенциями, способными работать с перспективными технологиями и в условиях цифровизации.
Таким образом, для обеспечения экономической безопасности предприятий энергетического комплекса требуется не только реагирование на отдельные угрозы, но и разработка холистической стратегии, интегрирующей управленческие, технологические, финансовые и кадровые аспекты.
7. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Подводя итог проведенному исследованию, можно констатировать, что экономическая безопасность предприятий энергетического комплекса представляет собой сложную, многоуровневую и динамическую систему, включающую интеллектуальную, кадровую, технико-технологическую, экологическую, силовую, информационную, политико-правовую и финансовые составляющие. Она отличается от макроуровневой энергетической безопасности, фокусируясь на устойчивости и защищенности конкретного хозяйствующего субъекта.
Системный анализ позволил идентифицировать четыре основные категории угроз, стоящих перед предприятиями энергетического комплекса: регуляторные и надзорные риски, структурно-рыночные и политико-экономические риски, геополитические и технологические риски, а также кадровые риски. Каждая из этих категорий характеризуется специфическими механизмами воздействия и потенциальными негативными последствиями для устойчивости и развития предприятий. Взаимосвязанность этих угроз требует комплексного подхода к их нивелированию.
Полученные результаты подчеркивают необходимость разработки интегрированных стратегий управления рисками, направленных на:
Оптимизацию взаимодействия с регуляторными органами и минимизацию санкционных рисков.
Развитие конкурентной среды при сохранении стабильности и надежности энергоснабжения.
Обеспечение технологического суверенитета, диверсификацию поставщиков оборудования и развитие отечественного производства.
Инвестиции в человеческий капитал, создание привлекательных условий труда и эффективных программ подготовки и переподготовки кадров.
Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой количественных моделей оценки уровня экономической безопасности предприятий энергетического комплекса, а также с проектированием адаптивных механизмов управления рисками в условиях высокой неопределенности и быстрых технологических изменений.
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Угрозы экономической безопасности энергетическим предприятиям


Деятельность правоохранитель-ных и иных контролирующих органов


Монопольное положение на рынке


Проблемы ввода, обновления и ремонта сетей


Министерство энергетики РФ


МВД, ФСБ, прокуратура, следственный комитет и др.


Возможность реформирования


Государственное регулирование цен


Прекращение официальных поставок импортного оборудования


Сложности с доставкой и оплатой оборудования по параллельному импорту


Кадровые проблемы


Проблемы демографии


Отток кадров из отрасли



Составляющие экономической безопасности предприятия энергетического комплекса


Интеллек-туальная


Кадровая


Технико-технологичес-кая


Информацион-ная 


Политико-правовая


Финансовая


Экологическая


Силовая


